
Управління територіальною 
громадою

освітньо-професійна програма 

Рівень вищої освіти другий  (магістерський)

Галузь знань 28 Публічне управління та адміністрування

Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування   

Програму розроблено в межах проєкту в межах 
реалізац� проєкту «Школа публічних студій МДУ» 
за фінансової підтримки Посольства США в Україні.
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Освітньо-професійна програма за другим (магістерським) рівнем вищої 
освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» 
розроблена в Маріупольському державному університеті згідно 
Стандарту вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування» для другого (магістерського) рівня вищої освіти (наказ 
Міністерства освіти і науки України від 04.08.2020 р. № 1001) в межах 
реалізац� проєкту «Школа публічних студій МДУ» 
h�ps://mu.edu.ua/uk/public-studios-school за фінансової підтримки 
Посольства США в Україні.
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Андрій Стойка

Розроблена проектною групою у складі:

Андрій СТОЙКА, 
д держ упр, проф, професор кафедри публічного управління та 
адміністрування, гарант ОП;

Анна ЧЕЧЕЛЬ, 
д е н, проф, завідувач кафедри публічного управління та 
адміністрування;

Марина ЗЕЛІНСЬКА,
к.політ. наук, доц., доцент кафедри публічного управління та 
адміністрування;

Світлана ВЕРИТЕЛЬНИК, 
доктор філософ� з ПУіА, доцент кафедри публічного управління та 
адміністрування;

Сергій ТЕЛЕНЧІ, здобувач освіти першого курсу «Публічне управління 
та адміністрування»;

Тетяна ЛОМАКІНА,
доктор філософ� з ПУіА, радник - уповноважений Президента України 
з питань безбар'єрності.

Освітня програма вводиться в дію з 01.09.2024 р. 

Гарант освітньої програми
«Управління територіальною громадою» 
гарант освітньої програми, доктор наук з 
державного управління, професор 
Маріупольського державного університету 
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Мета програми

Загальна 
характеристика

Профіль 
програми

сторінка

сторінка

сторінка

11

15

Перелік 
освітніх компонентів 
ОПП

сторінка

сторінка

Форми атестац� 
здобувачів вищої 
освіти

25
сторінка

Структурно-логічна 
схема ОПП

10
Перелік компонентів 
ОПП та їх логічна 
послідовність

сторінка
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Підготовка фахівців з розвитку територіальних громад, інтегрованих 
у європейський та світовий освітньо-науковий простір, здатних 
розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері публічного управління 
та адміністрування.

Мета ОПП «Управління територіальною громадою» відповідає міс� 
Маріупольського університету «Зміцнювати науково-освітній та 
інноваційний потенціал України шляхом продукування та реалізац� 
проривних моделей розвитку людського капіталу»
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магістр 

магістр з публічного управління та адміністрування
ступінь вищої освіти – Магістр.
галузь – Публічне управління та адміністрування
спеціальність − Публічне управління та адміністру-
вання
освітня програма Управління територіальною 
громадою
-

Диплом магістра, одиничний, 90 кредитів ЄКТС, 
1 рік  4 місяці 
Денна

Маріупольський державний університет, м.Київ

Національне агентство із забезпечення якості вищої 
освіти України 
Програма впроваджена в 2024 р.

FQ-EHEA – другий цикл,
EQF LLL – 7 рівень, 
НРК – 7 рівень
наявність ступеня вищої освіти бакалавра, магістра, 
освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліст
Українська

Відповідно до терміну акредитац�

h�ps://mu.edu.ua/educational-programs/upravlinnya-t
eritorialnoyu-gromadoyu 
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иМагістр 
«Управління територіальною 

громадою»

Ступінь вищої освіти

Освітня кваліфікація

Кваліфікація в дипломі

Професійна кваліфікація 

Тип диплому та обсяг програми 

Форми здобуття вищої освіти

Заклад вищої освіти

Акредитаційна інституція

Період акредитац�

Рівень програми

Передумови

Мова викладання

Термін д� ОП

Інтернет-адреса постійного розміщення 
опису освітньої програми 



Об’єкти вивчення: принципи і закономірності функціонування системи публічного управління та адміністрування як 
сукупності інститутів державного управління, місцевого самоврядування, громадянського суспільства відповідно до 
покладених на них функцій і повноважень; відносини, явища, процеси, моделі та механізми, що характеризують прояви 
публічного управління та адміністрування на вищому, центральному, регіональному та місцевому рівнях. 
Цілі навчання: підготовка фахівців з публічного управління та адміністрування, здатних розв’язувати складні задачі і 
проблеми у сфері публічного управління та адміністрування. 
Теоретичний зміст предметної області: наукові концепц� (теор�) публічного управління та адміністрування, зокрема на 
вищому, центральному, регіональному та місцевому рівнях управління. 
Методи, методики та технолог�: наукового пізнання, управління та прийняття рішень, аналітичної обробки інформац�, 
інституціонального, інструментального, функціонального, організаційно-технологічного та правового забезпечення, 
електронного урядування, системного аналізу, моделювання, прогнозування та проєктування. 
Інструменти та обладнання: інформаційно-аналітичні інструменти, системи підтримки прийняття та реалізац� управлінських 
рішень, спеціалізоване програмне забезпечення. 

Характеристика програми

ПРЕДМЕТНА ОБЛАСТЬ

Фокус програми спрямований на публічне управління та адміністрування на рівні територіальної громади, представлення � 
інтересів в умовах багаторівневого управління

ФОКУС ПРОГРАМИ

Освітньо-професійна

ОРІЄНТАЦІЯ ПРОГРАМИ

Унікальність освітньої програми "Управління територіальною громадою" полягає у паралельному викладанні 3-х 
освітніх програм Школи Публічних студій МДУ: "Управління територіальною громадою", "Публічні комунікац�" та 
"Публічна історія"; формуючи свою індивідуальну траєкторію навчання здобувачі освіти можуть обрати мейджор, що 
додасть можливості отримати міждисциплінарні компетентності з публічних комунікацій та публічної історій, а також 
майнор, не пов'язаний безпосередньо зі спеціальністю, який в свою чергу дозволить отримати часткову кваліфікацію зі 
спеціальностей, за якими готує фахівців Маріупольський університет. 

ОСОБЛИВОСТІ ТА ВІДМІННОСТІ
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Студентоцентроване та практико-орієнтоване навчання; лекц�,  конференц� з проведенням презентацій, семінарів,  
дискусій; самонавчання; відпрацювання професійних навичок за допомогою інноваційних методів та інтерактивних 
форм: тренінгів, case study, ділових ігор, роботи в малих групах; індивідуальних занять, проходження практик, 
консультацій з викладачами.

Викладання та оцінювання

ВИКЛАДАННЯ ТА НАВЧАННЯ

Тестування знань, контрольні роботи, захист звіту з практики, усні та письмові екзамени, заліки. Атестація: єдиний 
кваліфікаційний державний іспит, захист кваліфікаційної роботи. 

Оцінювання навчальних досягнень студентів здійснюється за національною шкалою (відмінно, добре, задовільно, 
незадовільно; зараховано, незараховано); 100-бальною шкалою.

ОЦІНЮВАННЯ

Випускник ОПП «Управління територіальною громадою» здатний працювати:
- на посадах в  регіональних органах центральних органів влади; 
- на посадах в органах місцевого самоврядування; 
- на посадах в структурах недержавних суб’єктів громадянського суспільства та громадських організацій; 
- на керівних посадах і посадах фахівців на підприємствах, установах і організаціях державної і комунальної форм 
власності; 
- на управлінських і адміністративних посадах в міжнародних організаціях та їх представництвах в Україні.    

Працевлаштування та 
продовження освіти

ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ

Здобуття освіти за третім (освітньо-науковим) рівнем вищої освіти. Набуття додаткових кваліфікацій в системі освіти 
дорослих.

ПРОДОВЖЕННЯ ОСВІТИ П
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Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері публічного управління та адміністрування та/або у процесі 
навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю 
умов і вимог.

Програмні компетентності

ІНТЕГРАЛЬНА

ЗК 1. Здатність до абстрактного та конкретного мислення, аналізу та синтезу. 
ЗК 2. Здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути лідером, діяти соціально 
відповідально та свідомо.  
ЗК 3. Здатність розробляти та управляти проєктами.  
ЗК 4. Здатність удосконалювати й розвивати професійний, інтелектуальний і культурний рівні.  
ЗК 5.  Здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні комунікаційні технолог� 
ЗК 6. Здатність до професійного спілкування іноземною мовою.  
ЗК 7. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).

ЗАГАЛЬНІ КОМПЕТЕНТНОСТІ

CК 1. Здатність налагоджувати соціальну взаємодію між різними суб’єктами публічної влади, співробітництво, попереджати 
та розв’язувати конфлікти  
CК 2. Здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій соціальної сфери. 
CК 3. Здатність  організовувати  інформаційно-аналітичне забезпечення  управлінських  процесів  із використанням сучасних 
інформаційних ресурсів та технологій, зокрема розробляти заходи щодо впровадження електронного урядування в сфері 
місцевого самоврядування та органів виконавчої влади.
CК 4. Здатність визначати показники сталого розвитку на місцевому та організаційному рівнях.
СК 5. Здатність представляти органи публічного управління у відносинах з іншими державними органами та органами 
місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, підприємствами, установами і організаціями незалежно від форм 
власності, громадянами та налагоджувати ефективні комунікац� соціального діалогу з ними. 
CК 6. Здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб забезпечення національної безпеки України та 
вимог гнучкого реагування в надзвичайних ситуаціях. 
CК 7. Здатність самостійно готувати проєкти нормативно-правових актів, аналітичні довідки, пропозиц�, доповіді, надавати 
експертну оцінку нормативно-правовим актам на різних рівнях публічного управління та адміністрування. 
CК 8. Здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних систем на рівні ОТГ. 
CК 9. Здатність здійснювати наукову та дослідницьку діяльність у сфері публічного управління та адміністрування.  
CК 10. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської та євроатлантичної 
інтеграц�. 

СПЕЦІАЛЬНІ (ФАХОВІ)

ПР1. Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу публічної політики, основ та технологій прийняття управлін-
ських рішень.
ПР2. Розв’язувати складні задачі публічного управління та адміністрування, враховуючи вимоги законодавства, виявляти 
правові коліз� та проблеми, розробляти проєкти нормативно-правових актів для їх усунення.
ПР3. Знати основні засади національної безпеки та уміти попереджати й нейтралізувати виклики і загрози національним 
інтересам України в межах своєї професійної компетенц�.
ПР4. Використовувати сучасні статистичні методи, моделі, цифрові технолог�, спеціалізоване програмне забезпечення для 
розв’язання складних задач публічного управління та адміністрування.
ПР5. Визначати пріоритетні напрями впровадження електронного урядування, розвитку електронної демократ� у контексті 
поширення цифрових соціальних сервісів.
ПР6. Здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, застосовувати 
сучасні моделі, підходи та технолог�, міжнародний досвід при соціальному проєктуванні та реорганізац� управлінських та 
загальноорганізаційних структур у територіальній громаді. 
ПР7. Уміти розробляти національні/регіональні програмні документи щодо розвитку публічного управління, використовуючи 
системний аналіз і комплексний підхід, а також методи командної роботи щодо розвитку територіальної громади. 
ПР8. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, аргументувати свою позицію, використовувати сучасні інформаційні та 
комунікаційні технолог� у публічному управлінні та адмініструванні в інституціях соціальної сфери на засадах соціальної 
відповідальності, правових та етичних норм.
ПР9. Спілкуватися іноземною мовою на професійну тематику, обговорювати проблеми публічного управління та результати 
досліджень. 
ПР10. Представляти органи публічного управління й інші організац� публічної сфери та презентувати для фахівців і широкого 
загалу результати їх діяльності.
ПР11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань європейської та євроатлантичної інтеграц�, 
враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, економічні та екологічні 
наслідки варіантів рішень.
ПР12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні дослідження у сфері публічного управління та адміністрування, включаю-
чи аналіз проблематики, постановку цілей і завдань, вибір та використання теоретичних та емпіричних методів дослідження, 
аналіз його результатів, формулювання обґрунтованих висновків.

Програмні результати навчання
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Порядок організац� програм національної академічної мобільності для учасників освітнього процесу МДУ на територ� 
України визначається Положенням про порядок реалізац� права на академічну мобільність учасників освітнього 
процесу 

Академічна мобільність

НАЦІОНАЛЬНА КРЕДИТНА МОБІЛЬНІСТЬ 

Порядок організац� програм міжнародної академічної мобільності для учасників освітнього процесу МДУ поза 
межами України та іноземних учасників освітнього процесу визначається Положенням про порядок реалізац� права 
на академічну мобільність учасників освітнього процесу Маріупольського державного університету 

МІЖНАРОДНА КРЕДИТНА МОБІЛЬНІСТЬ

Не передбачено

НАВЧАННЯ ІНОЗЕМНИХ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ
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ь Розподіл змісту освітньої складової за 
критеріями нормативності та вибірковості 

Цикл 
дисциплін

обов’язкові ОК

Цикл загальної підготовки 13  14%

Цикл професійної підготовки 53  59%

Всього 66  73%90  100 %

Обсяг освітньої програми магістра становить 90 кредитів ЄКТС.
Нормативна частина – 73%, варіативна частина – 27%.

100 % обсягу освітньої програми спрямовано на забезпечення загальних та спеціальних (фахових) компетентно-
стей, визначених стандартом вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». 

Загальна 
кількість 
кредитів вибіркові ОК

3  4%

21  23%

24  27%

У тому числі:

74  82 %

16  18 %
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Введення в Школу публічних студій
Модуль 1. Університетські студ�
Модель 2. Методологія наукових досліджень
Модуль 3. Академічне письмо, академічна доброчесність
Модуль 4.  Введення в спеціальність "Публічне управління і 
адміністрування"

Лідерство в публічній сфері
Модуль 1. Світогляд: етика, цінності, національна ідентичність
Модуль 2.  Лідерство та репутація
Модуль 3. Громадянські права та права людини 

Концепц� публічності та суспільного договору
Модуль 1. Суспільний договір: теорія та історія
Модуль 2.  Концепц� публічності: теорія та історія
Модуль 3. Аспекти публічності: шляхи отримання та використан-
ня, виклики та загрози

Комунікативні технолог� в публічній сфері
Модуль 1. Сучасна українська мова
Модуль 2.  Професійна англійська мова
Модуль 3. Огляд комунікативних стратегій та сучасних комуніка-
тивних технологій
Модуль 4. Мистецтво переговорів

4

3

3

3

ОК 1

ОК 2

ОК 3

ОК 4

З01

З02

З03

З04

Залік

Екзамен

Екзамен

Залік

Код 
навчальної 
дисципліни

Обов’язкові компоненти ОПП
Дисципліни загальної підготовки

Шифр 
дисципліни 

Кіл-сть 
кредитів

Форма
підсумкового

контролю

Компоненти 
освітньої програми

13Усього з циклу загальної підготовки:
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Публічна політика: формування та реалізація  
Модуль 1. Вироблення та аналіз публічної політики
Модуль 2.  Сфери та напрями публічної політики
Модуль 3. Розвиток демократ� та громадянського суспільства
Модуль 4. Політика регіонального розвитку

Публічне управління та адміністрування
Модуль 1. Принципи та основні закономірності публічного 
управління 
Модуль 2. Державні органи та механізми державного 
управління
Модуль 3. Нормопроєктувальна та правореалізаційна 
діяльність в публічному управлінні
Модуль 4.  Публічне адміністрування
Модуль 5. HR-стратегія органу публічної влади 

Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
Модуль 1. Національна безпека: гібридні загрози на рівні регіону 
та держави
Модуль 2. Антикризове управління
Модуль 3. Психічне здоров'я команди, стресостійкість та 
адаптивність
Модуль 4. Європейська та євроатлантична інтеграція України

Місцеве самоврядування та громадський контроль
Модуль 1. Теоретико-методологічні засади територіального 
розвитку та місцевого самоврядування
Модуль 2.  Практичні механізми управління розвитком 
територіальної громади в умовах глобальних викликів
Модуль 3. Місцеві фінанси
Модуль 4. Громадський контроль

Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
Модуль 1. Сталий розвиток територіальної громади
Модуль 2. Соціальна інклюзія та безбар'єрність
Модуль 3. Проєктний менеджмент у публічному управлінні 
Модуль 4. Проєкт "Стратегія розвитку територіальної громади

Публічна служба
Модуль 1. Сутнісні ознаки публічної служби
Модуль 2. Організаційно-правове забезпечення публічної 
служби в Україні
Модуль 3. Публічні послуги

Аналітика в публічній сфері
Модуль 1. Фактчекінг
Модуль 2. Якісні та кількісні методи досліджень
Модуль 3. Збір та обробка інформац�
Модуль 4. Інформаціно-комунікаційні технолог� та аналітика

Цифрова політика та електронне врядування
Модуль 1. Е-урядування та е-демократія
Модуль 2. Цифровий розвиток в Україні
Модуль 3. Розробка та впровадження електроних послуг на рівні 
територіальної громади

4

4

4

5

5

4

4

4

ОК 5

ОК 6

ОК 7

ОК 8

ОК 9

ОК 10

ОК 11

ОК 12

П01

П02

П03

П04

П05

П06

П07

П08

Екзамен

Залік

Залік

Екзамен

Індивіду-
альне 
завдання

Екзамен

Екзамен

Залік

Код 
навчальної 
дисципліни

Дисципліни професійної підготовки

Шифр 
дисципліни 

Кіл-сть 
кредитів

Форма
підсумкового

контролю

Компоненти 
освітньої програми
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Кваліфікаційна робота 9ОК 13 П09 Захист 
кваліфіка-
ційної 
роботи

Код 
навчальної 
дисципліни

Дослідницький компонент

Шифр 
дисципліни 

Кіл-сть 
кредитів

Форма
підсумкового

контролю

Компоненти 
освітньої програми

53Усього з циклу професійної підготовки

Переддипломна практика

Практикум «Громадський проєкт»

6

4

ОК 14

ОК 15

П10

П11

Залік

Залік

Практична підготовка

66Разом з нормативої частини
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Дисципліна 1 
з майнора

Дисципліна 2 
з майнора

Дисципліна 3 
з майнора

4

4

4

ОК 16

ОК 17

ОК 18

ПВ1

ПВ2

ПВ3

Залік

Залік

Залік

Код 
навчальної 
дисципліни

Вибіркові компоненти ОПП

Шифр 
дисципліни 

Кіл-сть 
кредитів

Форма
підсумкового

контролю

Компоненти 
освітньої програми

М
ай
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р 
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ац
�»

**
аб

о
М

ай
но

р 
«П

уб
лі

чн
а 

іс
то

рі
я»

**
*

Вибіркова дисципліна з університетського 
каталогу*

Вибіркова дисципліна з університетського 
каталогу*

Вибіркова дисципліна з університетського 
каталогу*

Вибіркова дисципліна з університетського 
каталогу*

3

3

3

3

ОК 19

ОК 20

ОК 21

ОК 22

ПВ4

ПВ5

ПВ7

ПВ7

Залік

Залік

Залік

Залік

Ди
сц

ип
лі

на
 з

 
ун

ів
ер

си
те

тс
ьк

ог
о

ка
та

ло
гу

* 

24Разом з вибіркової частини

90Разом з нормативної та вибіркової частин

ОК 24 Єдиний державний кваліфікаційний іспит

* - університетський каталог вибіркових дисциплін h�ps://mu.edu.ua/uk/syllabuses  

** - Майнор «Публічні комунікац�»:
ОК 17 – Медіакомунікац� 
ОК 18 – Проєктування комунікаційних та антикризових стратегій 
ОК 19 – Медіавиробництво (майстерні)

** - Майнор «Публічна історія»:
ОК 17 - Сучасні підходи до вивчення істор� 
ОК 18 - Усна історія
ОК 19 - Історична пам'ять і політика пам’яті 
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П1 семестр 2 семестр 3 семестр

Введення в Школу публічних студій Публічна служба Гібридні загрози, безпека громади,
регіону та України

Модуль 1. Університетські студ�: наукові дослідження, 
Модуль 2. Академічне письмо, академічна доброчесність
Модуль 3.  Введення в спеціальність "Публічне управління і 
адміністрування"

Модуль 1. Сутнісні ознаки публічної служби
Модуль 2. Організаційно-правове забезпечення публічної служби 
в Україні
Модуль 3. Публічні послуги 

Модуль 1. Національна безпека: гібридні загрози на рівні регіону 
та держави
Модуль 2.  Антикризове управління
Модуль 3. Психічне здоров'я команди, стресостійкість та 
адаптивність
Модуль 4. Європейська та євроатлантична інтеграція  

Лідерство в публічній сфері Комунікативні технолог� в публічній сфері Стратегування та сталий розвиток
територіальної громади

Модуль 1. Світогляд: етика, цінності, національна ідентичність
Модуль 2.  Лідерство та репутація
Модуль 3. Громадянські права та права людини

Модуль 1. Сучасна українська мова
Модуль 2. Професійна англійська мова
Модуль 3. Огляд комунікативних стратегій та  комунікативних 
технологій
Модуль 4. Мистецтво

Модуль 1. Сталий розвиток територіальної громади
Модуль 2.  HR-стратегія органу публічної влади
Модуль 3. Соціальна інклюзія та безбар'єрність
Модуль 4. Проєкт "Стратегія розвитку територіальної громади

Публічна політика:
формування та реалізація

Місцеве самоврядування
та громадський контроль

Модуль 1. Вироблення та аналіз публічної політики
Модуль 2.  Сфери та напрями публічної політики
Модуль 3. Розвиток демократ� та громадянського суспільства
Модуль 4. Політика регіонального розвитку

Модуль 1. Сутнісні ознаки публічної служби
Модуль 2. Організаційно-правове забезпечення публічної служби 
в Україні
Модуль 3. Публічні послуги 

Концепц� публічності
та суспільного договору

Цифрова політика
та електронне врядування

Модуль 1. Суспільний договір: теорія та історія
Модуль 2.  Концепц� публічності: теорія та історія
Модуль 3. Аспекти публічності: шляхи отримання та 
використання, виклики та загрози

Модуль 1. Е-урядування та е-демократія
Модуль 2. Цифровий розвиток в Україні
Модуль 3. Розробка та впровадження електроних послуг на рівні 
територіальної громади 

Публічне управління та адміністрування

Модуль 1. Принципи та основні закономірності 
публічного управління
Модуль 2. Державні органи та механізми державного управління
Модуль 3. Нормопроєктувальна та правореалізаційна діяльність 
в публічному управлінні
Модуль 4.  Публічне Адміністрування
Модуль 5. HR-стратегія органу публічної влади 

Аналітика в публічній сфері 

Модуль 1. Фактчекінг
Модуль 2. Якісні та кількісні методи досліджень
Модуль 3. Збір та обробка інформац�
Модуль 4. Інформаціно-комунікаційні технолог� та аналітика

Дисципліна Майнора 3

Дисципліна з університетського каталогу

Дисципліна з університетського каталогу

Переддипломна практика

Єдиний державний кваліфікаційний екзамен

Дисципліна Майнора 1

Дисципліна Майнора 2

Дисципліна з університетського каталогу

Дисципліна з університетського каталогу

Практикум «Громадський проєкт»

Кваліфікаційна робота
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Матриця кореляц� результатів 
навчання та освітніх компонент
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З01

З02

З03

З04

П01

П02

П03

П04

П05

П06

П07

П08

П09

П10

П11

Шифри 
освітніх 
компонент

Програмні результати навчання

РН1       РН2      РН3      РН4      РН5      РН6      РН7      РН8      РН9     РН10     РН11     РН12
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Програмний результат навчання Освітні компоненти

П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П07 Аналітика в публічній сфері
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
З02 Лідерство в публічній сфері
З03 Концепц� публічності та суспільного договору
З04 Публічні комунікац�
П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України

РН01. Знати теоретичні та 
прикладні засади вироблення 
й аналізу публічної політики, 
основ та технологій прийняття 
управлінських рішень

П02 Публічне управління та адміністрування
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П07 Аналітика в публічній сфері
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика

РН02. Розв’язувати складні 
задачі публічного управління 
та адміністрування, врахову-
ючи вимоги законодавства, 
виявляти правові коліз� та 
проблеми, розробляти 
проєкти нормативно-право-
вих актів для їх усунення

П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П06 Публічна служба
П07 Аналітика в публічній сфері
П08 Цифрова політика та електронне врядування
П10 Переддипломна практика

РН03. Знати основні засади 
національної безпеки та уміти 
попереджати й нейтралізува-
ти виклики і загрози націо-
нальним інтересам України в 
межах своєї професійної 
компетенц�

П08 Цифрова політика та електронне врядування
П07 Аналітика в публічній сфері
З01 Введення в Школу публічних студій
П02 Публічне управління та адміністрування
П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика

РН04. Використовувати 
сучасні статистичні методи, 
моделі, цифрові технолог�, 
спеціалізоване програмне 
забезпечення для розв’язання 
складних задач публічного 
управління та адмініструван-
ня

П08 Цифрова політика та електронне врядування
П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П07 Аналітика в публічній сфері
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика

РН05. Визначати пріоритетні 
напрями впровадження 
електронного урядування та 
розвитку електронної демо-
крат�
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Програмний результат навчання Освітні компоненти

П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
З02 Лідерство в публічній сфері
П02 Публічне управління та адміністрування
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П06 Публічна служба
П07 Аналітика в публічній сфері
П08 Цифрова політика та електронне врядування
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика

РН06. Здійснювати ефективне 
управління інноваціями, 
ресурсами, ризиками, проєк-
тами, змінами, якістю, 
застосовувати сучасні моделі, 
підходи та технолог�, міжна-
родний досвід при проєкту-
ванні та реорганізац� управ-
лінських та загально- органі-
заційних структур

П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
З02 Лідерство в публічній сфері
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П06 Публічна служба
П07 Аналітика в публічній сфері
П08 Цифрова політика та електронне врядування
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика 
П11 Практика «Громадський проєкт»

РН07. Уміти розробляти 
національні/регіональні 
програмні документи щодо 
розвитку публічного управлін-
ня, використовуючи систем-
ний аналіз і комплексний 
підхід, а також методи 
командної роботи

З04 Публічні комунікац�
З02 Лідерство в публічній сфері
З03 Концепц� публічності та суспільного договору
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П06 Публічна служба
П10 Переддипломна практика 
П11 Практика «Громадський проєкт»

РН08. Уміти здійснювати 
ефективну комунікацію, 
аргументувати свою позицію, 
використовувати сучасні 
інформаційні та комунікаційні 
технолог� у сфері публічного 
управління та адмініструван-
ня на засадах соціальної 
відповідальності, правових та 
етичних норм

З04 Публічні комунікац�
З01 Введення в Школу публічних студій
П08 Цифрова політика та електронне врядування
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика 
П11 Практика «Громадський проєкт»

РН09. Спілкуватися інозем-
ною мовою на професійну 
тематику, обговорювати 
проблеми публічного управ-
ління та результати дослід-
жень.

З04 Публічні комунікац�
З02 Лідерство в публічній сфері
З03 Концепц� публічності та суспільного договору
П02 Публічне управління та адміністрування
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П10 Переддипломна практика 
П11 Практика «Громадський проєкт»

РН10. Представляти органи 
публічного управління й інші 
організац� публічної сфери та 
презентувати для фахівців і 
широкого загалу результати їх 
діяльності
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Програмний результат навчання Освітні компоненти

П07 Аналітика в публічній сфері
П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика 
П11 Практика «Громадський проєкт»

РН11. Розробляти обґрунто-
вані управлінські рішення з 
урахуванням питань європей-
ської та євроатлантичної 
інтеграц�, враховувати цілі, 
наявні законодавчі, часові та 
ресурсні обмеження, оцінюва-
ти політичні, соціальні, 
економічні та екологічні 
наслідки варіантів рішень

П07 Аналітика в публічній сфері
З01 Введення в Школу публічних студій
П09 Кваліфікаційна робота
З03 Концепц� публічності та суспільного договору
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади

РН12. Планувати і здійснюва-
ти наукові та прикладні 
дослідження у сфері публічно-
го управління та адміністру-
вання, включаючи аналіз 
проблематики, постановку 
цілей і завдань, вибір та 
використання теоретичних та 
емпіричних методів дослід-
ження, аналіз його резуль-
татів, формулювання обґрун-
тованих висновків
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Компетентність Освітні компоненти

З01 Введення в Школу публічних студій
П07 Аналітика в публічній сфері
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П09 Кваліфікаційна робота

ЗК01. Здатність до абстракт-
ного мислення, аналізу та 
синтезу

З01 Введення в Школу публічних студій
З02 Лідерство в публічній сфері
З03 Концепц� публічності та суспільного договору
П02 Публічне управління та адміністрування
П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П10 Переддипломна практика 
П12 Практика «Громадський проєкт»

ЗК02. Здатність працювати в 
команді, мотивувати людей та 
рухатися до спільної мети, 
бути лідером, діяти соціально 
відповідально та свідомо

П02 Публічне управління та адміністрування
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П07 Аналітика в публічній сфері
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика
П11 Практика «Громадський проєкт»

ЗК03. Здатність розробляти та 
управляти проєктами

З01 Введення в Школу публічних студій
З02 Лідерство в публічній сфері
П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П10 Переддипломна практика

ЗК04. Здатність удосконалю-
вати й розвивати професій-
ний, інтелектуальний і 
культурний рівні

З03 Концепц� публічності та суспільного договору
З04 Публічні комунікац�
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П07 Аналітика в публічній сфері
П08 Цифрова політика та електронне врядування
П10 Переддипломна практика 
П11 Практика «Громадський проєкт»

ЗК05. Здатність приймати 
обґрунтовані рішення та 
використовувати сучасні 
комунікаційні технолог�
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Компетентність Освітні компоненти

З04 Публічні комунікац�
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика

ЗК06. Здатність до професій-
ного спілкування іноземною 
мовою

З02 Лідерство в публічній сфері
З04 Публічні комунікац�
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика 
П11 Практика «Громадський проєкт»

ЗК07. Здатність генерувати 
нові ідеї (креативність).

З02 Лідерство в публічній сфері
З03 Концепц� публічності та суспільного договору
З04 Публічні комунікац�
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П08 Цифрова політика та електронне врядування
П10 Переддипломна практика 
П11 Практика «Громадський проєкт»

СК01. Здатність налагоджува-
ти соціальну взаємодію, 
співробітництво, попереджати 
та розв’язувати конфлікти.

З01 Введення в Школу публічних студій
З02 Лідерство в публічній сфері
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П06 Публічна служба
П08 Цифрова політика та електронне врядування
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика

СК02. Здатність організовува-
ти діяльність органів публіч-
ного управління та інших 
організацій публічної сфери

З04 Публічні комунікац�
П02 Публічне управління та адміністрування
П06 Публічна служба
П07 Аналітика в публічній сфері
П08 Цифрова політика та електронне врядування
П10 Переддипломна практика

СК03. Здатність організовува-
ти інформаційно-аналітичне 
забезпечення управлінських 
процесів із використанням 
сучасних інформаційних 
ресурсів та технологій, 
зокрема розробляти заходи 
щодо впровадження елек-
тронного урядування в різних 
сферах публічного управління 
та адміністрування. 
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Компетентність Освітні компоненти

П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П07 Аналітика в публічній сфері
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П08 Цифрова політика та електронне врядування
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика

СК04. Здатність визначати 
показники сталого розвитку 
на вищому, центральному, 
регіональному, місцевому та 
організаційному рівнях

З02 Лідерство в публічній сфері
З03 Концепц� публічності та суспільного договору
З04 Публічні комунікац�
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П06 Публічна служба
П10 Переддипломна практика 
П11 Практика «Громадський проєкт»

СК05. Здатність представляти 
органи публічного управління у 
відносинах з іншими державними 
органами та органами місцевого 
самоврядування, громадськими 
об’єднаннями, підприємствами, 
установами і організаціями 
незалежно від форм власності, 
громадянами та налагоджувати 
ефективні комунікац� з ними

П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П06 Публічна служба
П08 Цифрова політика та електронне врядування
П10 Переддипломна практика

СК06. Здатність здійснювати 
професійну діяльність з 
урахуванням потреб забезпе-
чення національної безпеки 
України

П02 Публічне управління та адміністрування
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П06 Публічна служба
П07 Аналітика в публічній сфері
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика

СК07. Здатність самостійно 
готувати проєкти нормативно- 
правових актів, аналітичні 
довідки, пропозиц�, доповіді, 
надавати експертну оцінку 
нормативно-правовим актам на 
різних рівнях публічного управ-
ління та адміністрування

З02 Лідерство в публічній сфері
П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П04 Місцеве самоврядування та громадський контроль
П05 Стратегування та сталий розвиток територіальної громади
П07 Аналітика в публічній сфері
П09 Кваліфікаційна робота
П10 Переддипломна практика
П11 Практика «Громадський проєкт»

СК08. Здатність розробляти 
стратегічні документи розвит-
ку соціально-економічних 
систем на вищому, централь-
ному, регіональному, місцево-
му та організаційному рівнях
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Компетентність Освітні компоненти

З01 Введення в Школу публічних студій
З03 Концепц� публічності та суспільного договору
П07 Аналітика в публічній сфері
П09 Кваліфікаційна робота

СК09. Здатність здійснювати 
наукову та дослідницьку 
діяльність у сфері публічного 
управління та адмініструван-
ня

П01 Публічна політика: формування та реалізація  
П02 Публічне управління та адміністрування
П03 Гібридні загрози, безпека громади, регіону та України
П06 Публічна служба
П10 Переддипломна практика

СК10. Здатність приймати 
обґрунтовані управлінські 
рішення з урахуванням питань 
європейської та євроатлантичної 
інтеграц�



Атестація здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи та 
єдиного державного кваліфікаційного іспиту за спеціальністю «Публічне управління 
та адміністрування»
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Атестаційний іспит у вигляді єдиного державного кваліфікаційного іспиту оцінює 
відповідність результатів навчання вимогам  стандарту та відповідає організацій-
ним вимогам до єдиного державного кваліфікаційного іспиту, які встановлюють-
ся законодавством.

В
им

ог
и 

д
о 

кв
а

лі
ф

ік
а

ці
йн

ої
 

ро
бо

ти

У кваліфікаційній роботі має бути розв’язана складна задача чи проблема у сфері 
публічного управління та адміністрування, що передбачає проведення досліджень 
та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог.
Структура та правила оформлення кваліфікаційних робіт визначається Положен-
ням про кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти в Маріупольському 
державному університеті. З метою запобігання фактам плагіату та текстових 
запозичень у кваліфікаційних роботах результати наукових досліджень випуск-
ників підлягають перевірці на наявність академічного плагіату згідно Положення 
про запобігання та виявлення академічного плагіату в кваліфікаційних роботах 
здобувачів вищої освіти Маріупольського державного університету. Кваліфікацій-
на робота оприлюднюється в репозитор� Маріупольського державного універси-
тету. Оприлюднення кваліфікаційних робіт, що містять інформацію з обмеженим 
доступом, здійснюється у відповідності до вимог чинного законодавства.

V. Інформація щодо моніторингу ОП 
Освітня програма вводиться в дію з 2024 року  
 
VІ. Система внутрішнього забезпечення якості вищої освіти МДУ. 
У МДУ  функціонує Система внутрішнього забезпечення якості вищої освіти 
(h�ps://mu.edu.ua/uk/yakist-osviti), яка складається з наступних елементів:

1) нормативне забезпечення; 
2)    моніторинг системи якості; 
3)    моніторинг освітніх програм; 
4)    удосконалення системи якості. 
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